
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА  
об участниках конкурса и продукте инновационной деятельности 

 
ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ  

 
1.1. Полное наименование образовательной организации.  

● Государственное бюджетное учреждение дополнительного профессионального 
педагогического образования центр повышения квалификации специалистов 
«Информационно-методический центр» Московского района Санкт-Петербурга;  

● Государственное бюджетное учреждение дополнительного профессионального 
педагогического образования центр повышения квалификации специалистов  
«Информационно-методический центр» Невского района Санкт-Петербурга; 

● Государственное бюджетное учреждение дополнительного профессионального 
педагогического образования центр повышения квалификации специалистов  
«Информационно-методический центр» Петроградского района Санкт-Петербурга. 

 
1.2. Фамилия, имя, отчество руководителя образовательной организации:  
Лужецкая Ирина Геннадьевна, Осипенко Галина Ивановна, Модестова Татьяна 
Владимировна. 
 
1.3. Телефон образовательной организации: 8 (812) 560-49-10, 8 (812) 241-37-93, 8 (812) 
347-67-91. 
 
1.4. Адрес электронной почты образовательной организации:  ИМЦ Московского 
района: info-imcmosk@yandex.ru; ИМЦ Невского района:    nmc.nevarono@mail.ru; ИМЦ 
Петроградского района: info.imtspetr@obr.gov.spb.ru, pnmc@mail.ru 
 
1.5. Адрес официального сайта образовательной организации в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» (с указанием адреса страницы, на которой 
размещена информация о продукте инновационной деятельности):  
ИМЦ Московского района: 
https://imc-mosk.ru/levoe-menyu/strategii-i-innovaczii/innovaczionnoe/rep-imcz-formirovanie-
mexanizmov-izmereniya-innovaczij-v-obrazovanii/  
ИМЦ Невского района: 
http://imc-nev.ru/imts-eksperimentalnaya-ploshchadka-sankt-peterburga.html  
ИМЦ Петроградского района: 
http://pimc.spb.ru/rip-imts/rip-imts-2022-2024/  
 
1.6. Информация о форме инновационной деятельности образовательной организации, 
в результате которой создан продукт, предъявляемый на конкурс:  
ИМЦ Московского, Невского и Петроградского районов вели работу в статусе 
региональной экспериментальной площадки по теме: «Формирование механизмов 
измерения инноваций в образовании» с 1 января 2022 года по 31 декабря 2024 года.  
Открытие РИП: Распоряжение №1562-р от 26.05.2021 О признании образовательных 
учреждений экспериментальными площадками Санкт-Петербурга, педагогическими 
лабораториями Санкт-Петербурга и ресурсными центрами общего образования Санкт-
Петербурга. 
Завершение работы РИП: Протокол от 25.04.2025 заседания Совета при Комитете по 
образованию по развитию инновационной инфраструктуры в сфере образования  
 
 
 
 
 

https://mail.yandex.ru/?uid=1887952980#compose?to=%22%D0%98%D0%9C%D0%A6%20%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD%D0%B0%20%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D0%B0%22%20%3Cinfo-imcmosk
https://mail.yandex.ru/?uid=1887952980#compose?to=%22%D0%98%D0%9C%D0%A6%20%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD%D0%B0%20%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D0%B0%22%20%3Cinfo-imcmosk
https://imc-mosk.ru/levoe-menyu/strategii-i-innovaczii/innovaczionnoe/rep-imcz-formirovanie-mexanizmov-izmereniya-innovaczij-v-obrazovanii/
https://imc-mosk.ru/levoe-menyu/strategii-i-innovaczii/innovaczionnoe/rep-imcz-formirovanie-mexanizmov-izmereniya-innovaczij-v-obrazovanii/
http://imc-nev.ru/imts-eksperimentalnaya-ploshchadka-sankt-peterburga.html
http://pimc.spb.ru/rip-imts/rip-imts-2022-2024/


ИНФОРМАЦИЯ О ПРОДУКТЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.  
 
2.1. Наименование продукта инновационной деятельности. 
Учебно-методическое пособие «МЕТОДИЧЕСКИЙ БЛОКНОТ РУКОВОДИТЕЛЯ. 
ИЗМЕРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ В ОБРАЗОВАНИИ: ЗАЧЕМ И КАК УПРАВЛЯТЬ 
ПРОЦЕССОМ СОЗДАНИЯ НОВОГО?» 
 
2.2. Автор(ы) продукта инновационной деятельности (фамилия, имя, отчество (при 
наличии), место работы, должность).  

Баронене Светлана Геннадьевна, кандидат философских наук, доцент, департамента 
государственного администрирования факультета «Санкт-Петербургская школа социальных наук 
и востоковедения» НИУ ВШЭ·         

Демьянова Ольга Юрьевна, кандидат психологических наук, заведующий ЦНППМ ГАОУ ДПО 
«ЛОИРО», методист ИМЦ Петроградского района Санкт-Петербурга; 
Ермолаева Марина Григорьевна, кандидат педагогических наук, доцент, профессор кафедры 
педагогики и андрагогики СПбАППО им. К.Д.Ушинского 

Кравцов Алексей Олегович, кандидат педагогических наук, доцент кафедры управления 
образованием и кадрового менеджмента РГПУ им. А.И. Герцена 
Кузьмин Дмитрий Александрович, заместитель директора, методист ИМЦ Московского района 
Санкт-Петербурга 
Курцева Елена Геннадьевна, кандидат педагогических наук, доцент кафедры управления и 
экономики образования СПбАППО им. К.Д.Ушинского 
Лужецкая Ирина Геннадьевна, директор, методист ГБОУ ДППО ЦПКС «Информационно-
методический центр» Московского района Санкт-Петербурга 

Модестова Татьяна Владимировна, кандидат педагогических наук, директор ГБОУ ДППО 
ЦПКС «Информационно-методический центр» Петроградского района Санкт-Петербурга 
Никаноров Рудольф Владимирович, заместитель директора, методист ИМЦ Петроградского 
района Санкт-Петербурга 
Осипенко Галина Ивановна, директор ГБОУ ДППО ЦПКС «Информационно-методический 
центр» Невского района Санкт-Петербурга 
Таратухина Мария Сергеевна, кандидат педагогических наук, методист ГБУ ДППО ЦПКС ИМЦ 
Московского района Санкт-Петербурга 
 

2.3. Форма продукта инновационной деятельности: учебно-методическое пособие  
 
2.4. Номинации конкурса  
2.4.1 «Инновации в области обучения»  
2.4.2 «Инновации в области воспитания»  
2.4.3 «Инновации в области работы с одаренными детьми»  
2.4.4 «Инновации в области инклюзивного и специального образования»   
2.4.5 «Инновации в управлении образовательной организацией» Х 
2.4.6 «Инновации в образовании взрослых»  
2.4.7 «Цифровая среда образовательной организации»  

Отметка делается только в одном из представленных полей. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ОПИСАНИЕ ПРОДУКТА ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
3.1. Основная идея продукта инновационной деятельности.  
Изменчивость, перманентность, динамичность, – это все характеристики реалий 

образовательной практики и тех, кто сегодня на разных уровнях системы образования погружен 
в реализацию образовательных задач через активное участие в процессе планирования и 
принятия значимых стратегических решений для повышения эффективности организации 
условий обучения, развития и воспитания подрастающего поколения.  
Инновация - это новое решение, которое вырабатывает «живая система» в ответ на 
актуальную/предполагаемую проблему или трудность во внешней среде.  

Инновационное направление деятельности образовательной организации/системы 
образования региона/муниципалитета  является ответом «живой системы» на актуальный запрос, 
который повышает жизнестойкость системы (организации) в изменчивой социокультурной 
среде.     

Руководитель - проводник перемен, которые оказывают влияние на жизнестойкость и 
конкурентоспособность организации. Он является лидером и первым лицом команды, которая 
проводит аудит эффективности деятельности организации по всем значимым направлениям. В 
«Методическом блокноте руководителя» руководитель и управленческая команда найдут 
апробированные инструменты измерения инноваций, смогут выделить целевые ориентиры и 
сформулировать актуальные задачи в процессе планируемых организационных изменений.  

Комплекс измерительных процедур (мониторинг, экспертиза, самоанализ и др.), 
представленный в «Методическом блокноте руководителя», помогут сформировать 
конкурентоспособную траекторию движения образовательной организации, что усилит вклад в 
развитие инноваций в системе образования региона.  

 
Зачем руководителю инструменты измерения инноваций? 

1. Экономия всех ресурсов за счет соотнесения характеристик моего продукта с 
существующими решениями (помогает избежать «изобретения велосипеда»); 

2. Определение своей уникальности через аналоговый анализ, построенный на инструментах 
измерения инноваций; 

3. Оценка изменений и динамики роста для дальнейшей «настройки» и совершенствования 
продукта в зависимости от изменяющихся условий; 

4. Измерения положительных сторон и рисков при внедрении инновации; 
5. Подобрать единицы измерений для любого типа и вида инноваций. 

 
Инновационный продукт «Методический блокнот руководителя «Измерение инноваций в 

образовании: Зачем и как управлять процессом создания нового?» придерживается ключевой 
идеи - показать гибкость и самостоятельность субъектов управления на всех этапах управления 
инновациями: от осознанного планирования до оценки и увеличения масштаба инноваций в 
системе, опираясь на современные технологии информационного мира. От концепта (почему 
инновации «естественная часть» динамичного мира?) до алгоритмов действия, обеспеченных 
технологиями процесса создания нового. 

Мы делаем акцент на том, что пособие решает одну из задач, до сих пор не проработанных 
детально в научных и научно-методических источниках: мы предлагаем апробированные 
инструменты измерения инноваций «под задачи пользователя» и для принятия эффективных 
управленческих решений. Благодаря сборнику, руководитель может спроектировать 
персональную траекторию развития своей образовательной организации и/системы образования 
регионального уровня.  
 
Почему выбрана форма «Методического блокнота руководителя» и как с ним работать?  
В деловом блокноте, как правило, принято отражать идеи, заметки, осуществлять целеполагание 
и планирование. Все это руководитель сможет сделать на страницах методического блокнота: 
делать пометки во время чтения текстов, вписывать свои версии управленческих решений и 



проектировать новые управленческие конструкции во время работы с интерактивной частью 
пособия,   
Текст «ведет» читателя-руководителя от концепта (почему инновации – «естественная часть» 
динамичного мира?) до конкретных алгоритмов действия, обеспеченных технологиями процесса 
создания нового. Каждая глава снабжена практическими заданиями, что обеспечивает 
последовательное погружение в проблему измерения инноваций. 
Учитывая заинтересованность руководителей образовательных организаций и систем 
образования регионального уровня в понимании механизмов измерения инноваций на разных 
этапах инновационного процесса, при измерении инноваций мы предлагаем опираться на 
несколько продуктивных установок: 

● измерение инноваций ⎼ это не оценка, а сбор объективных данных для реализации 
важных целей развития образовательных систем разного уровня; 

● фокусы измерения: продукты и процессы на стадии разработки, производства и 
распространения, т.е. этапах жизненного цикла инновации; 

● процесс измерения: является полисубъектным и инвариантным (зависит от целей 
образовательной системы, точнее, от тех, кто ставит эти цели).  

      
Основная задача «Методического блокнота руководителя» – предложить 

методологические основания, примеры критериев и технологий измерения, чтобы создать для 
руководителя эффективный «пульт управления», работающий как монитор для отслеживания 
значимых результатов.  
 

Содержание «Методического блокнота руководителя»  
Это рабочее пространство, а не книга для чтения. Материалы блокнота позволяют 

осуществить ключевые управленческие действия: планирование, мотивация, организация и 
контроль. 

● Введение задает стартовые установки авторов и является напутствием для 
пользователя. 

● Первая глава позволит доступным языком понять, что такое инновация, какие 
бывают этапы её жизни, зачем нужен мониторинг. 

● Вторая глава предложит критерии, показатели и алгоритмы. Из них возможно 
выбрать те, которые подходят под конкретные задачи, а далее - как конструктор, 
собирать свою систему измерений. 

● Третья глава - это ответ на вопросы, как распространять удачные практики, и как 
оценить ценный, но неочевидный результат - рост компетенций вашей команды. 

● В конце каждой главы размещен практикум, где можно сразу применить теорию: 
переварить цели в конкретные показатели с учетом интересов всех участников, а 
главное - создать фрагмент своей системы мониторинга. Практикумы 
трансформируют пособие из пассивного источника информации в активный 
рабочий инструмент, обеспечивают глубокое усвоение материала и формирование 
устойчивых навыков управления инновационными процессами на разных уровнях 
системы образования. 

● Глоссарий обеспечивает удобство использования и однозначность трактовки 
терминов. 

● Список источников по каждой главе  расширяет возможности для дальнейшего 
самообразования руководителей - читателей блокнота. 

 
Уникальность «Методического блокнота руководителя» заключается в следующем: 

● методологическая основа создания блокнота - это результат взаимодействия научно-
методических подходов НИУ ВШЭ, РГПУ им. А.И. Герцена, СПб АППО и ИМЦ трех 
районов СПб; 

● авторы подчеркивают, что цель — не выставить оценку «хорошо или плохо», а собрать 
объективные данные для принятия решений, что в свою очередь снимает страх перед 
контролем и настраивает на конструктивную работу; 



● каждый читатель - «архитектор» своей системы измерения, исходя из своих целей и уровня 
управления (школа, район, город); 

● главный результат инноваций — это не только отчеты, но и развитие компетенций 
педагогов, рост их мотивации и сплоченности команды. 

 
3.2. Обоснование отнесения продукта инновационной деятельности к 

выбранной номинации.  
     Пособие относится к номинации «Инновации в управлении образовательной 
организацией», поскольку его содержанием является не конкретная педагогическая 
технология или метод обучения, а методология управленческой деятельности (Таблица 1). 
 

Таблица 1 
Соотнесение содержания «Методического блокнота руководителя» с этапами 

управленческой деятельности. 
 

Планирование Глава 1 обеспечивает: сущность и содержательные основы. 
планирования инноваций, показателей и критериев. 

Организация Глава 2 рассматривает различные формы организации процедур 
мониторинга и экспертизы. 
Глава 3 рассматривает направления работы с кадрами как 
социальным капиталом.  

Контроль Практические задания и упражнения в конце каждой Главы 
направлены на развитие управленческих компетенций и 
демонстрируют формы контроля инновационной деятельности для 
руководителя 

 
 «Методический блокнот руководителя» предлагает инновационный управленческий 
инструментарий, направленный на повышение эффективности руководства образовательным 
учреждением/региональной системой образования в условиях постоянных изменений. 
Продукт предназначен для руководителей разных уровней, управленческих команд, его 
применение влияет на всю систему управления качеством образования в каждой конкретной 
ситуации, где реализуется инновационный процесс. 
 

3.3. Обоснование инновационного характера продукта инновационной деятельности, 
включая аналоговый анализ, содержащий перечень материалов (продуктов), 
аналогичных продукту ин инновационной деятельности (например, по названию, 
смыслу, ключевым словам, содержанию и т.н.), сопоставление найденных аналогов с 
продуктом инновационной деятельности, выводы (с указанием отличий продукта 
инновационной деятельности от аналогов).  

 

Для проведения сравнительного аналогового анализа была разработана система 
критериев, отвечающих требованиям к современному сборнику. 

1. Целевая аудитория ‒ руководители разного уровня образовательных организаций и 
региональных систем образования. 

2. Наличие методологического подхода к содержанию инновационной деятельности  
3. Наличие раздела про классификацию инноваций и рассмотрение классификации 

инноваций как инструмента измерения. 
4. Практико-ориентированный и творческий характер заданий для самостоятельной 

работы читателя. 



5. Персонализация  - возможность читателю конфигурировать систему материалов под 
конкретные задачи и конструировать свои измерители под персональный запрос. 

6. Использование в тексте языковых средств выразительности, способствующих 
адаптации междисциплинарного опыта: оживление текста, создание диалоговости.   

7. Рассмотрение инноваций как инструмента развития кадров. 
8. Наличие цифровых инструментов для развития инноваций 

 
Таблица 2 

Сравнительный критериальный анализ «Методического блокнотов руководителя»  
с существующими аналогами. 

 
№ Название пособия  1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Организация инновационной деятельности в образовательном 

учреждении / И.Р. Лазаренко, Н.А. Матвеева, С.В. Колесова и 
др.; под науч. ред. Н.А. Матвеевой. – Барнаул: АлтГПУ, 2021. 
– 40 с. 
https://library.altspu.ru/dc/pdf/matveeva6.pdf  

+ + - - - - + - 

2 Управление инновациями в образовательной организации. 
Кейс успешного руководителя: управление через 
проектирование. Деятельность проектной команды. 
Эффективные технологии управления инновациями/. 
Комплект книга+диск /Иванова О.Л., Фастова Е.И, Борытко 
Ф.М.  
https://www.uchmag.ru/estore/e275719/?ysclid=mg0u90ehyw508
776701  

+ - + - + - + - 

3 Бекоева, М. И. Инновационные процессы в системе 
менеджмента в образовании / М. И. Бекоева. – Ульяновск: ИП 
Кеньшенская Виктория Валерьевна (издательство "Зебра"), 
2024. – 160 с. – ISBN 978-5-93856-849-5. – EDN NBSLXG. 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74509427  

+ + - - - - + - 

4 Салимьянова, И. Г. Инновационный менеджмент / И. Г. 
Салимьянова, И. Р. Валиахметов. – Санкт -Петербург : Санкт-
Петербургский государственный экономический университет, 
2023. – 265 с. – ISBN 978-5-7310-6100-1. – EDN UURPZJ. 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53832053  

- + - + - - + - 

5 Учебно-методическое пособие «МЕТОДИЧЕСКИЙ 
БЛОКНОТ РУКОВОДИТЕЛЯ. ИЗМЕРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ В 
ОБРАЗОВАНИИ: ЗАЧЕМ И КАК УПРАВЛЯТЬ 
ПРОЦЕССОМ СОЗДАНИЯ НОВОГО?» 

+ + + + + + + + 

 
Аналоговый анализ показал интерес авторов к вопросам изучения содержания и видов 

инноваций, которые могли бы успешно использоваться для повышения эффективности 
управленческих решений. При этом в существующих пособиях отмечаются следующие 
характеристики: 

- процесс измерения инноваций не является частью процесса принятия 
управленческого решения;  

- руководитель не рассматривается как субъект инновационного процесса; 
- практические задания репродуктивного характера, не способствуют приобретению 

практического опыта;  
- использование научного языка препятствует вовлеченности читателя в процесс 

совместного размышления; 

https://library.altspu.ru/dc/pdf/matveeva6.pdf
https://www.uchmag.ru/estore/e275719/?ysclid=mg0u90ehyw508776701
https://www.uchmag.ru/estore/e275719/?ysclid=mg0u90ehyw508776701
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74509427
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53832053


- отсутствие возможности конструировать систему материалов под конкретные 
задачи; 

- отсутствие цифровых инструментов. 
 

Инновационность  «Методического блокнота руководителя»  
● предлагает релевантные инструменты измерения, адаптированные к целям и задачам 

пользователя. 
● субъект мониторинга самостоятельно подбирает критерии и показатели на основе 

авторских алгоритмов (персонализация). 
● практико-ориентированная модульная структура и диалоговый характер . 
● включены разделы по использованию цифровых ресурсов, продвижению 

инновационных продуктов, оценке социального капитала. 
● продукт готов к внедрению и применим на разных уровнях управления: от 

отдельной организации до региональной системы. 
● при условии эффективного внедрения (выполнения этапов внедрения командой 

образовательной организации) осуществляется развитие инновационной культуры 
управленческой команды и повышается жизнестойкость  образовательной 
организации. 

 
3.4. Описание эффектов, которые получены от внедрения продукта 

инновационной деятельности, и их корреляции е национальными целями и 
стратегическими задачами развития образования в Российской Федерации.  
 

       Эффекты от внедрения: 
● развитие инновационной культуры руководителей в системе образования 

способствует укреплению технологического лидерства страны; 
● развитие профессиональных компетенций руководителей и управленческих команд: 

качественное управление инновациями, их точное измерение и масштабирование 
эффективных практик являются ключевым драйвером для повышения качества 
образования на системном уровне; 

● повышение осмысленности инновационной деятельности: руководители получают 
инструмент для оценки не только «что сделано», но и «какое новое качество создано» и 
«какое будущее приближает эта инновация»; 

● принятие стратегических решений: система измерения позволяет обоснованно решать, 
какие инновации целесообразно масштабировать, а какие требуют доработки или 
прекращения, минимизируя риски неэффективного расходования ресурсов; 

● развитие человеческого капитала: участие руководителей и управленческих команд в 
мониторинге на основе предложенных критериев способствует развитию рефлексивной 
и прогностической компетенций; 

● усиление жизнестойкости образовательных организаций: формируется управленческий 
механизм, позволяющий организации гибко адаптироваться к изменениям, 
целенаправленно усиливая свою конкурентоспособность и устойчивость. 
 
В процессе разработки и внедрения учебно-методического пособия «МЕТОДИЧЕСКИЙ 

БЛОКНОТ РУКОВОДИТЕЛЯ. ИЗМЕРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ В ОБРАЗОВАНИИ: ЗАЧЕМ И 
КАК УПРАВЛЯТЬ ПРОЦЕССОМ СОЗДАНИЯ НОВОГО?» в рамках деятельности сетевой 
РИП 2022-2024 гг. на уровне районных образовательных систем были достигнуты следующие 
результаты: 

● разработаны новые критерии для районных конкурсов инновационных продуктов, 
которые способствовали увеличению числа конкурсных материалов и повысили 
качество представленных на конкурс продуктов; 



● в рамках районных инновационных конференций были апробированы новые процедуры 
и механизмы организации общественно-профессиональной экспертизы; 

● разработка программ развития образовательных организаций в рамках проекта «Школа 
Минпросвещения» с опорой на результаты инновационной деятельности ИМЦ районов 
- участников сетевой РИП; 

● повышение публикационной активности по теме измерения инноваций. 
 
 3.5. Технология внедрения продукта инновационной деятельности, в том числе 

описание рисков использования продукта инновационной деятельности, в иных 
образовательных организациях.  

 
Этапы внедрения: 

1. Диагностико-ознакомительный этап.  
Знакомство управленческой  команды с концепцией и структурой пособия 

(Введение, Глава 1). Выполнение заданий практикума первой главы для самооценки 
текущей системы управления инновациями в организации. 

2. Проектный этап 
Выбор пилотного инновационного проекта образовательной организацией. 

Совместное проектирование системы его измерения с использованием материалов Главы 2 
путем поэтапного выполнения упражнений соответствующего практикума: от определения 
целей до выбора или разработки инструментов оценки. 

3. Реализация и мониторинг 
Регулярный сбор данных по показателям, выбранным из мониторингов, 

представленных в сборнике в Главе 2, практикума Главы 3, посвященного оценке 
социального капитала и использованию цифровых инструментов для распространения 
инноваций. 

4. Обобщающий этап 
Анализ полученных данных и принятие решений о дальнейшей инновационной 

деятельности образовательной организации: усовершенствование или масштабирование 
пилотного проекта или запуск нового инновационного процесса.  

 
Таблица 3 

Описание рисков использования в иных образовательных организациях 
 

Риск Описание  Мера профилактики  

Формальный 
подход 

Риск формальный реализации 
инновационной деятельности и 
мониторинговых процедур. 
Имитация инновационной 
деятельности. 

Согласование позиций внутри 
профессионального сообщества. 

Дефицит 
управленческих 
компетенций 

Недостаточная подготовка 
руководителей  для использования 
механизмов измерения инноваций 

Знакомство с “Методическим 
блокнотом руководителя” 

 
 




	Управление инновациями в образовательной организации. Кейс успешного руководителя: управление через проектирование. Деятельность проектной команды. Эффективные технологии управления инновациями/. Комплект книга+диск /Иванова О.Л., Фастова Е.И, Борытко Ф.М.  https://www.uchmag.ru/estore/e275719/?ysclid=mg0u90ehyw508776701 
	Бекоева, М. И. Инновационные процессы в системе менеджмента в образовании / М. И. Бекоева. – Ульяновск: ИП Кеньшенская Виктория Валерьевна (издательство "Зебра"), 2024. – 160 с. – ISBN 978-5-93856-849-5. – EDN NBSLXG.
	Салимьянова, И. Г. Инновационный менеджмент / И. Г. Салимьянова, И. Р. Валиахметов. – Санкт -Петербург : Санкт-Петербургский государственный экономический университет, 2023. – 265 с. – ISBN 978-5-7310-6100-1. – EDN UURPZJ.https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53832053 
	Учебно-методическое пособие «МЕТОДИЧЕСКИЙ БЛОКНОТ РУКОВОДИТЕЛЯ. ИЗМЕРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ В ОБРАЗОВАНИИ: ЗАЧЕМ И КАК УПРАВЛЯТЬ ПРОЦЕССОМ СОЗДАНИЯ НОВОГО?»



