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Новые возможности управления 

развитием и качеством образования



ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ: СТАНДАРТИЗАЦИЯ

Федер.

Регион

.

Школа

Район.

«ШМР» – 

модель управления 

качеством образования 

в конкретной школе 



ПРОЕКТ «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»
СИСТЕМООБРАЗУЮЩИЙ МЕХАНИЗМ СОХРАНЕНИЯ И УКРЕПЛЕНИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СУВЕРЕНИТЕТА СТРАНЫ 

2022г.

Апробация
Проекта

Модернизация 
сервиса и создание 

цифрового конструктора 
программы развития ОУ

2023г. 2024г.

80%
ОУ

100% 
ОУ

Учет специфики 
разных ОО в сервисе 

самодиагностики

Пилотные 
ОО

Сайт Проекта 



Задача сервиса – оценка успешности 

реализации образовательных 

и организационных процессов в ОУ 

соблюдение обязательных
минимальных требований 
к обеспечению условий 
образовательной деятельности,
организации образовательного 
процесса и качеству его 
результатов.

Базовый уровень:

Средний уровень:

Полный (эталонный) уровень:

1

2

3

обеспечение обязательных
минимальных и повышенных 
требований к условиям 
образовательной 
деятельности, организации 
образовательного процесса 
и качеству его результатов.

обеспечение обязательных
минимальных, повышенных 
и высоких требований к условиям 
образовательной
деятельности, организации 
образовательного процесса 
и качеству его результатов.

Эталон



Программа развития –

интегратор повышения качества 

образования 

Результат самодиагностики 

– основа проектирования программ развития

Индивидуальная траектория развития школы 

в едином образовательном пространстве



ЭФФЕКТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ – 

КАЧЕСТВЕННЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ОБРАЗОВАНИИ



Последовательность действий образовательных организаций 
в сервисе «Школы Минпросвещения России»:

Этап 1

Этап 2

Определение уровня  соответствия показателям проекта «Школа Минпросвещения России»

Автоматизированное  формирование программы развития 

образовательной организации (выбор  из рекомендованных решений) 

Программа 

развития 

школы

Результаты

самодиагностики
Выявленные 

дефициты

Анализ 
(поддержка)

Решения



Сервис автоматизированной самодиагностики – инструмент 

для настройки вектора развития Школы Минпросвещения России 



Сервис автоматизированной самодиагностики – инструмент для 
настройки вектора развития Школы Минпросвещения России 



№ Показатель 

оценивания

Значение 

оценивания

Балльная 

оценка

Магистральное 

направление, 

ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения

Задачи Ответственный Подтверждающие 

факты

Итог первого этапа

В автоматизированном режиме Достоверность 
и объективность

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния по результатам самодиагностики

В ручном режиме
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1 Знание

2 Воспитание

3 Здоровье

4 Творчество

5 Профориентация

6 Учитель. Школьная 

команда

7 Школьный климат

8 Образовательная среда

Проектирование основных направлений развития организации
Второй этап



Наш тренажёр



Gap-анализ (или анализ разрывов) для принятия 

и проверки выполнения решений

Сравнение текущего 

и целевого положения дел

Анализ причин 

возникновения разрыва
План реагирования

Идентификация 

разрыва

➢ Где мы находимся 

в данный момент?

Анализ 

первопричин

План 

улучшений

➢ Какие причины привели 

к возникновению разрыва?
➢ Что мы можем улучшить?

Управленческий инструментарий в основе Проекта



ОтчетДанные

Действия

Анализ

изменений

Оценка

✓ Провести честный анализ текущего 

     уровня образования  

✓ Определить целевые показатели 

по уровню образования 

✓ Определить шаги, необходимые 

для достижения целевых показателей

✓ Определить динамику достижения 

показателей

Управленческий инструментарий в основе Проекта



Сервис «Школы Минпросвещения России» 
– автоматизированная поддержка 

для реализации управленческого цикла

Ежегодный 
управленческий 

цикл



✓ образовательной деятельности, 

✓ системы управления организации, 

✓ содержания и качества подготовки 

обучающихся,

✓ организации учебного процесса,

✓ востребованности выпускников, 

✓ кадрового обеспечения, 

✓ учебно-методического обеспечения, 

✓ библиотечно-информационного 

обеспечения,

✓ материально-технической базы,

✓ функционирования внутренней системы 

оценки качества образования

п.6 приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 14 июня 2013 года № 462 «Об утверждении Порядка 

проведения самообследования образовательной организацией»

Отчет о самообследовании ОО

Показатели 

деятельности 

образовательной

организации 

по направлениям 

(объектам оценки): 



Районная 

программа 

развития

2025

Создание условий 

для достижения 

результатов

Достижение учебных 

и воспитательных 

результатов 

Организация 

рабочих процессов

Механизм синхронизации школьной и районной

систем управления качеством образования 



МОТИВИРУЮЩИЙ МОНИТОРИНГ

ФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕГО ВЕКТОРА РАЗВИТИЯ НА ВСЕХ УРОВНЯХ ЕДИНОЙ 

СУВЕРЕННОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

(«РЕГИОН, РАЙОН, ШКОЛА»)

➢ Фокусирование управленцев всех уровней 

на ключевых задачах государственной политики 

в сфере образования

➢ Формирование качественных данных для принятия 

управленческих решений на всех уровнях 

управления

➢ Комплексная оценка работы управленцев всех 

уровней, их результатов по ключевым направлениям

ЗАДАЧИ:ПРИНЦИПЫ МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА

Распоряжение Минпросвещения России от 16.07.2024 N Р-127 "Об утверждении Методологии 

мотивирующего мониторинга деятельности исполнительных органов субъектов Российской 

Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования"

https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-minprosveshchenija-rossii-ot-16072024-n-r-127-ob-utverzhdenii/
https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-minprosveshchenija-rossii-ot-16072024-n-r-127-ob-utverzhdenii/
https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-minprosveshchenija-rossii-ot-16072024-n-r-127-ob-utverzhdenii/


Индекс качества общего образования – это комплексный показатель 

образовательной деятельности,  отражающий качество подготовки 

обучающихся и условия реализации образовательных программ 

в  соответствии с требованиями государства и потребностями граждан
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Спасибо 

за внимание!

Рене Магритт
Усовершенствование. 1962
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